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Sambas, 4 Februari 2026 

  

Nomor : 000.1.5 / 020 /Bakeuda-SET  
Sifat : Penting  
Lampiran : -  
Hal : Undangan 
 
 
Yth. Daftar Undangan Terlampir 
di – 
Tempat 
 
 

Dalam rangka penyusunan laporan akuntabilitas kinerja tahun 2025, 
diharapkan kehadiran Saudara/i pada : 
 
Hari / Tanggal : Kamis / 5 Februari 2026 
Waktu : 08.30 WIB s.d Selesai 
Tempat : Aula Badan Keuangan Daerah Kabupaten Sambas 
Acara : Rapat Monitoring dan Evaluasi Capaian Kinerja Tahun 2025 
 

Demikian disampaikan untuk menjadi perhatian. Atas kehadirannya 
diucapkan terima kasih. 
 
 

 
Kepala Badan Keuangan Daerah, 
 
 

Dr. H. Rachmad Robbi, SE., M.E. 
Pembina Utama Muda/IVc 
NIP. 197211182002121005 
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Surat Kepala Badan Keuangan Daerah Kabupaten Sambas 
Nomor : 000.1.5 / 020 /Bakeuda-SET 
Tanggal : 4 Februari 2026 
 

DAFTAR UNDANGAN 
 
1. Sekretaris Badan 
2. Kepala Bidang Pendataan dan Penetapan 
3. Kepala Bidang Penagihan dan Pengawasan 
4. Kepala Bidang Anggaran 
5. Kepala Bidang Perbendaharaan 
6. Kepala Bidang Akuntansi dan Pelaporan 
7. Kepala Bidang Aset Daerah 
8. Kepala Sub Bagian Umum dan Aparatur 
9. Seluruh Kepala Sub Bidang 
10. Seluruh Pejabat Fungsional 
11. Bendahara Pengeluaran dan Bendahara Pengeluaran Pembantu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

NOTULA 
RAPAT MONITORING DAN EVALUASI 

KINERJA TAHUN 2025 
 
 

Surat Undangan : 000.1.5/ 020 /Bakeuda-SET tanggal 4 Februari 2026 
Waktu Pelaksanaan : Kamis, 5 Februari 2026 
Pukul : 08.30 WIB s.d Selesai 
Tempat : Aula Badan Keuangan Daerah 
Acara : Rapat Monitoring dan Evaluasi Capaian Kinerja Tahun 2025 
 
Pimpinan Rapat : Kepala Badan 
Notulis : Sekretaris Badan 
 
Peserta Rapat : 1. Seluruh Kepala Bidang 
  2. Seluruh Kepala Sub Bidang 
  3. Seluruh Pejabat Fungsional 
  4. Kepala Sub Bagian Umum dan Aparatur 
  5. Bendahara Pengeluaran dan Bendahara Pengeluaran 

Pembantu 
 
Pelaksanaan rapat : 

Rapat dibuka dan dimulai dengan pengantar oleh Sekretaris Badan yang 
menyampaikan maksud dan tujuan pelaksanaan rapat, yaitu dalam rangka 
melakukan monitoring dan evaluasi atas realisasi pencapaian kinerja Badan 
Keuangan Daerah Kabupaten Sambas tahun 2025. Pada bagian awal disampaikan 
gambaran umum pada pelaksanaan tugas dan fungsi bidang pendapatan tahun 
2025, dimana realisasi Pendapatan Asli Daerah (PAD) mencapai sebesar 92,52% 
sedangkan pada tahun 2024 mencapai sebesar 73,36%. Berarti terdapat kenaikan 
realisasi dan hal ini menunjukkan bahwa Badan Keuangan Daerah Kabupaten 
Sambas mampu melaksanakan fungsi dan tanggungjawab sebagai koordinator 
dalam pengelolaan PAD yang melibatkan Perangkat Daerah Teknis baik pengelola 
Retribusi Daerah, Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan, serta Lain-
Lain PAD yang Sah. 
 
Selanjutnya bila dikaitkan dengan tugas pokok dan fungsi bidang pendapatan yaitu 
Pajak Daerah, pencapaian realisasi tahun 2025 mencapai 79,15% dengan nilai 
nominal sebesar Rp.88.209.658.712,45, sementara pada tahun 2024 realisasi Pajak 
Daerah sebesar Rp.49.427.529.725,56. 
 
Kemudian paparan dilanjutkan dengan pencapaian kinerja berdasarkan target yang 
telah ditetapkan dalam Renstra 2025-2029. Sesuai dengan target Renstra tahun 
2025-2029, Badan Keuangan Daerah Kabupaten Sambas telah menetapkan 3 (tiga) 
sasaran strategis yaitu: 
1. Meningkatnya Kinerja Pengelolaan Pendapatan Daerah. 
2. Meningkatnya Kinerja Pengelolaan Keuangan Daerah. 
3. Meningkatnya Kinerja Pengelolaan Aset Daerah. 
 
 
 
 
 



 
 
 
Dan ketiga sasaran strategis tersebut di atas diterjemahkan ke dalam Indikator 
Kinerja Utama (IKU) sebagai berikut: 

1. Persentase PAD terhadap Pendapatan Daerah. 
2. Opini BKK atas Laporan Keuangan Pemerintah Daerah. 
3. Persentase Kinerja Pengelolaan Aset Daerah. 
 
Rapat dilanjutkan dengan pemaparan perbandingan antara target dan realisasi 
kinerja tahun 2025 yaitu sebagai berikut: 
 

Perbandingan Antara Target dan Realisasi Kinerja 

Tahun 2025 
 

No. 
Sasaran 
Strategis 

IKU 
Target 
2025 

Realisasi Persentase 

1. 

Meningkatnya 
Kinerja 
Pengelolaan 
Pendapatan 
Daerah 

Persentase 
PAD 
terhadap 
Pendapatan 
Daerah 

15,02% 14,49% 96,47% 

2. 

Meningkatnya 
Kinerja 
Pengelolaan 
Keuangan 
Daerah 

Opini BPK 
atas 
Laporan 
Keuangan 
Pemerintah 
Daerah 

WTP 100% 100% 

3. 

Meningkatnya 
Kinerja 
Pengelolaan 
Aset Daerah 

Persentase 
Kinerja 
Pengelolaan 
Aset Daerah 

100% 100% 100% 

 
Dari tabel di atas menjelaskan bahwa dari 3 (tiga) Indikator Kinerja Utama terdapat 
1 (satu) indikator yang realisasi sasaran strategisnya tidak mencapai target yaitu  
Kinerja Pengelolaan Pendapatan Daerah, dimana dari target tahun 2025 yang telah 
ditetapkan sebesar 15,02% hanya tercapai sebesar 96,47%. Bila dilihat dari 
komposisi PAD, realisasi masing-masing komponen adalah sebagai berikut: 

1. Pajak Daerah realisasi mencapai 79,15% 
2. Retribusi Daerah realisasi mencapai 100,44% 
3. Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan realisasi mencapai 100% 
4. Lain-lain PAD yang Sah realisasi mencapai 94,62%. 
 
Khusus untuk Pajak Daerah, dari 12 (dua belas) jenis pajak yang dikelola hanya 
terdapat 1 (satu) jenis pajak daerah yang tidak mencapai target, yaitu Bea 
Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) dimana realisasi sebesar 
30,54%. Sedangkan untuk Pajak Daerah yang berasal dari Opsen PKB dan BBNKB 
keduanya merupakan jenis pajak daerah yang ditentukan oleh penerimaan pajak 
provinsi, sehingga tidak bisa di intervensi oleh Badan Keuangan Daerah Kabupaten 
Sambas. 
 
 



 
 
 
Setelah paparan selesai diteruskan dengan pengarahan dari Kepala Badan 
terhadap pencapaian target kinerja yang telah dipaparkan. Beberapa point penting 
arahan yang harus menjadi perhatian sebagai evaluasi tahun 2025, serta untuk 
dijadikan bahan perbaikan di tahun 2026, yaitu: 
1. Menjaga komitmen, loyalitas dan tanggungjawab terhadap pelaksanaan tugas 

dan fungsi sesuai kewenangan masing-masing. 
2. Mempercepat pencetakan SPPT PBB tahun 2026 agar tahap penyerahan 

kepada Desa dan Wajib Pajak juga dapat dipercepat. 
3. Segera menginformasikan melalui berbagai sarana/media jika SPPT PBB tahun 

2025 telah terbit. 
4. Mempercepat agenda pelayanan keliling PBB tahun 2025. 
5. Segera menindaklanjuti jika terdapat pengajuan keringanan, keberatan, ataupun 

penghapusan sesuai ketentuan. 
6. Setiap personil internal harus ikut berperan serta bertanggungjawab atas 

pencapaian target pajak daerah. 
7. Melakukan perhitungan kembali terhadap Kertas Kerja penetapan target pajak 

daerah dalam tahun berjalan dengan mengacu pada potensi dan data Wajib 
Pajak yang ada sesuai perkiraan omzet penerimaan masing-masing jenis pajak 
daerah. 

 
Kepala Badan juga menyampaikan apresiasi atas realisasi pencapaian untuk target 
kinerja bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah, dan beliau menekankan 
bahwa hasil yang telah dicapai tersebut sepenuhnya merupakan hasil kerja seluurh 
komponen yang ada di Badan Keuangan Daerah Kabupaten Sambas. Hasil 
pencapaian tersebut juga menunjukkan bahwa koordinasi dan sinergitas internal 
yang terjalin selama ini sudah sangat baik, dan tentunya harus tetap dijaga dan 
lebih ditingkatkan lagi di masa datang. 
 
Demikian notulen rapat ini dibuat untuk menjadi bahan perhatian lebih lanjut. 
 
 
 Notulis 
 Sekretaris, 
 
 
 ADIANA, SE., M.E. 
 Pembina Tingkat I/IVb 
 NIP. 197210281999032003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 

 


