PEMERINTAH KABUPATEN SAMBAS
KECAMATAN SEBAWI

Jalan Raya Sebawi Kode Pos 79462
E-mail: kantorcamatsebawi@yahoo.com

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini :

Nama :Ir. HADI ISMANTO, S.T., M.T

Jabatan : Sekretaris Camat Sebawi

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : SAMIRI, S.Pd., M.Pd.

Jabatan : Camat Sebawi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggungjawab

kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian

penghargaan dan sanksi.

Sambas, Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama
CAMAT SEBAWI

ir. HADI IJMANTO, S.T.. M.T

: ina Tingkat | 'Pembina
NIP. 19680320 198902 1 004 NIP. 19791011 200902 1 003



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KECAMATAN SEBAWI

NO SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA TARGET
1| Unisa Pomerianan ooran | Eerserlase Tesisananyo Peuning Urvsan |00
Kaupaten/Kota
Kegiatan Anggaran
1 Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Rp. 0,00
2 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Rp. 1.121.000.535,00
3 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah Rp. 8.860.000,00
4  Administrasi Umum Perangkat Daerah Rp. 38.461.115,00
5 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah  Rp. 0,00
6 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Rp. 82.968.696,00
7  Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Rp. 7.466.260,00
Daerah
JUMLAH KESELURUHAN Rp. 1.258.756.606,00
Sambas, Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama
CANMAT SEBAWI
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— ina Tingkat |
NIP. 19680320 198902 1 004

Pembina
NIP. 19791011 200902 1 003




PEMERINTAH KABUPATEN SAMBAS
KECAMATAN SEBAWI

Jalan Raya Sebawi Kode Pos 79462
E-mail: kantorcamatsebawi@yahoo.com

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : JASMITA, S.Sos

Jabatan : Kepala Seksi Tata Pemerintahan

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : SAMIRI, S.Pd., M.Pd.

Jabatan : Camat Sebawi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggungjawab

kami.
Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian

penghargaan dan sanksi.

Sambas, Januari 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama
CAMAT SEBAWI KAS| TATA PEMERINTAHAN
I -
&\ ; ;
‘\@ﬁh@& S.Pd.. M.Pd. JASMITA, 8 Sos
"Pembina Tingkat | Penata Tingkat |

NIP. 19680320 198902 1 004 NIP. 19681130 199803 1 006



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KECAMATAN SEBAWI

NO

SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA

TARGET

Meningkatnya
Penyelenggaraan Persentase Pelayanan yang terselesaikan di
Pemerintahan dan Pelayanan tingkat Kecamatan

Publik

100%

Meningkatnya Penyelenggraan | Persentase Penyelenggaraan Urusan
Urusan Pemerintahan Umum Pemerintahan Umum

100%

Meningkatnya Pembinaan dan
Pengawasan Pemerintahan
Desa

Persentase Desa dengan tata kelola dan
administrasi baik

100%

Kegiatan Anggaran

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang tidak Dilaksanakan Oleh
Unit Kerja Perangkat Daerah yang ada di Kecamatan
e Peningkatan Efektivitas Pelaksanaan Pelayanan Kepada Rp.
Masyarakat di Wilayah Kecamatan
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada Camat
e Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang terkait dengan Rp.
Kewenangan Lain yang Dilimpahkan
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum sesuai Penugasan
Kepala Daerah
e Pembinaan Wawasan Kebangsaan dan Ketahanan Nasional Rp.
dalam Rangka Memantapkan Pengamalan Pancasila,
Pelaksanaan Undang — Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945, Pelestarian Bhinneka Tunggal lka
serta pemertahanan dan Pemeliharaan Keutuhan Negara
Kesatuan Republik Indonesia
Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan
Pemerintahan Desa Rp.
o Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa
JUMLAH KESELURUHAN Rp.

Sambas, Januan 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama

CAMAT SEBAWI KASI TATA PEMERINTAHAN
. -
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&S&h’@ﬁﬁ S.Pd., M.Pd. JASMITA, S.Sos

"Pembina Tingkat | Penata Tingkat |

NIP. 19680320 1983902 1 004 NIP. 19681130 199803 1 006

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




PEMERINTAH KABUPATEN SAMBAS
KECAMATAN SEBAWI

Jalan Raya Sebawi Kode Pos 79462
E-mail: kantorcamatsebawi@yahoo.com
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : SRI GUNAWAN, SE

Jabatan : Kepala Seksi Kesejahteraan Sosial dan Infromasi

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : SAMIRI, S.Pd., M.Pd.

Jabatan : Camat Sebawi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggungjawab

kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian

penghargaan dan sanksi.

Sambas, Januar 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama
CAMAT. _SEBAWI KEPALA SEKSI KESEJAHTERAAN SOSIAL
) \ DAN INFORMAS!
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Pembina Tingkat | // Penata Tihgkat |
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KECAMATAN SEBAWI

NO

SASARAN PROGRAM

INDIKATOR KINERJA

TARGET

Meningkatnya
Penyelenggaraan
Pemerintahan dan Pelayanan
Publik

Persentase Pelayanan yang terselesaikan di
tingkat Kecamatan

100%

Meningkatnya Penyelenggraan
Urusan Pemerintahan Umum

Persentase Penyelenggaraan Urusan
Pemerintahan Umum

100%

1

2

Kegiatan
Koordinasi Penyelenggraan Kegiatan Pemerintahan di Tingat Kecamatan
o Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan Pelaksanaan Kegiatan Rp.
Pemerintahan dengan Perangkat Daerah dan Instansi Vertikal

Terkait

Koordinasi Penyelenggraan Kegiatan Pemerintahan di Tingat Kecamatan
¢ Pembinaa Kerukunan Umat Antar Suku dan Intra Suku, Umat Rp.

Beragama

JUMLAH KESELURUHAN Rp.

Pihak Kedua
thT\_SEBAWI

".'q_ﬁ

= AND VAR

LY
= S.Pd.. M.Pd.
Pembina Tingkat |
NIP. 19680320 198902 1 004

Anggaran

0,00

0,00

0,00

Sambas, Januari 2026

Pihak Pertama
KEPALA SEKSI KESEJAHTERAAN SOSIAL
DAN INFORMASI

/@ﬂ/

/é/Ri GUNAWAN, SE
Penata Tihgkat |
/NIP 19771021 200902 1 004




PEMERINTAH KABUPATEN SAMBAS
KECAMATAN SEBAWI

Jalan Raya Sebawi Kode Pos 79462
E-mail: kantorcamatsebawi@yahoo.com

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : KUSNEDI, S.E., M.E.

Jabatan : Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : SAMIRI, S.Pd., M.Pd.

Jabatan : Camat Sebawi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggungjawab

kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian

penghargaan dan sanksi.

Sambas, Januari 2026
Pihak Pertama

KEPALA SEKSI PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN DESA

KUSNEDI, S.E.. M.E.
Pembina
NIP. 19680320 198902 1 004 NIP. 19681007 198908 1 001




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KECAMATAN SEBAWI

NO SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA TARGET
Meningkatnya Pemeberdayaan C
1. | Masyarakat Desa dan EzrmUEg):sller:Aae:]syarakat dalam Perencanaan 100%
Kelurahan 9
Meningkatnya Pembinaan dan
2. | Pengawasan Pemerintahan Z:;Z?jr:;?:iitzz?igiingan tata kelola 100%
Desa
Kegiatan Anggaran
Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa
e Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah Rp. 9.719.075,00

Perencanaan Pembangunan

di Desa

e Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di Rp.

Wilayah Kecamatan

Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan
o Fasilitasi Pengembangan Usaha Ekonomi Masyarakat Rp.
Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan

Pemerintahan Desa

e Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan Pendayagunaan Aset Rp.

Desa

¢ Fasilitasi Sinkronisasi Perencanaan Pembangunan Daerah Rp.

dengan Pembangunan Desa

JUMLAH KESELURUHAN Rp.

Pihak Kedua

NIP. 19680320 198902 1 004

15.055.599,00

0,00

0,00
0,00

24.774674,00

Sambas, Januari 2026

Pihak Pertama

KEPALA SEKSI PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN DESA

KUSNEDI, S.E., M.E.

Pembina

NIP. 19681007 198908 1 001




PEMERINTAH KABUPATEN SAMBAS
KECAMATAN SEBAWI

Jalan Raya Sebawi Kode Pos 79462
E-mail: kantorcamatsebawi@yahoo.com

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : FAJAR TRIPRAYOGA, S.E., M.Si

Jabatan : Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : SAMIRI, S.Pd., M.Pd.

Jabatan : Camat Sebawi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggungjawab

kami.
Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian

penghargaan dan sanksi.

Sambas, Januari 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama
CAMAT SEBAWI KEPALA SEKSI KETENTRAMAN DAN
KETERTIBAN UMUM
k.Y
.\\ 24 .y a
. N m. A |
. ‘}M S.Pd.. M.Pd FAJAR TRIPRAYOGA, S.E.. M.Si
Pembina T:ngl-:at I Penata Tingkat |

NIP. 19680320 198902 1 004 NIP. 19850506 201101 1 006



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KECAMATAN SEBAWI

NO

SASARAN PROGRAM

INDIKATOR KINERJA

TARGET

Meningkatnya Koordinasi
Ketentraman dan Ketertiban
Umum

Trantibum

Persentase Penanganan Kasus Pelanggaran

100%

1

Kegiatan

Koordinasi Penerapan dan Penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan

Kepala Daerah

o Koordinasi/Sinergi Dengan Perangkat Daerah yang Tugas dan
Fungsinya di Bidang Penegakan Peraturan Perundang-Undangan
dan/atau Kepolisian Negara Republik Indonesia

JUMLAH KESELURUHAN

Pihak Kedua
CAMAT SEBAWI

L = L.
.\\.:'::'n.'n 5 ~C {

N Qﬂﬁ&%ﬁgpd. M.Pd

Pembina Tingkat |

NIP. 19680320 198902 1 004

Anggaran

Rp. 0,00

Rp. 0,00

Sambas, Januari 2026
Pihak Pertama
KEPALA SEKSI KETENTRAMAN DAN

KETERTIB

uMum

|

FAJAR TRIPRAYOGA, S.E.. M.Si

Penata Tingkat |
NIP. 19850506 201101 1 006




PEMERINTAH KABUPATEN SAMBAS
KECAMATAN SEBAWI

Jalan Raya Sebawi Kode Pos 79462
E-mail: kantorcamatsebawi@yahoo.com

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : DINA RIYANTI, A.Md

Jabatan : Kepala Subbagian Penyusunan Program dan Keuangan

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama . Ir. HADI ISMANTO, S.T., M.T

Jabatan : Sekretaris Camat Sebawi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggungjawab

kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian

penghargaan dan sanksi.

Sambas, Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama
SEKRETARIS/CAMAT SEBAW KEPALA SUBBAGIAN PENYUSUNAN
/ PROGRAM DAN KEUANGAN

5/ &)V

ANTO, S.T.. M.T DINA RIYANTI, A.Md

"_“ _'.ih‘u.
N \3-.._ -;-_...--"'
=~ rf'fB

Ir. HADFH

Pembina Penata
NIP. 19791011 200902 1 003 NIP. 19850823 200902 2 010



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KECAMATAN SEBAWI

NO SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA TARGET
Terlaksananya Perencanaan, Persentase terlaksananya Perencanaan,
1. | Penganggaran, dan Evaluasi Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat 100%
Kinerja Perangkat Daerah Daerah
o Terlaksananya Administrasi Persentase terlaksananya Administrasi Keuangan 100%
Keuangan Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Kegiatan Anggaran
1 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah Rp. 0,00
2  Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD Rp. 0,00
3  Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD Rp. 0,00
4  Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Rp. 0,00
Realisasi Kinerja SKPD
5 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Rp. 1.109.360.535,00
6 Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD  Rp. 11.640.000,00
7  Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD Rp. 0,00
8 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ Rp. 0,00
Semesteran SKPD
JUMLAH KESELURUHAN Rp. 1.121.000.535,00

Sambas, Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama

SEKRETARIS/CAMAT SEBAW

Sl

KEPALA SUBBAGIAN PENYUSUNAN
PROGRAM DAN KEUANGAN

b % '\.5.".- — = A : v'“'*
Ir. HADFISMANTO, S.T.. M.T DINA RIYANTI, A.Md

Pembina Penata

NIP. 19791011 200902 1 003

NIP. 19850823 200902 2 010




PEMERINTAH KABUPATEN SAMBAS
KECAMATAN SEBAWI

Jalan Raya Sebawi Kode Pos 79462
E-mail: kantorcamatsebawi@yahoo.com

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : SUDIARTI

Jabatan : Kepala Subbagian Umum dan Kepegawaian

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama . Ir. HADI ISMANTO, S.T., M.T

Jabatan : Sekretaris Camat Sebawi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggungjawab

kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian

penghargaan dan sanksi.

Sambas,  Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama
KEPALA SUBBAGIAN UMUM DAN
KEPEGAWAIAN

Pembina Penata
NIP. 19791011 200902 1 003 NIP. 19690805 198903 2 003



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
KECAMATAN SEBAWI

NO SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA TARGET
1. | Terlaksananya Administrasi Persentase terlaksananya Administrasi 100%
Kepegawaian Perangkat Kepegawaian Perangkat Daerah
Daerah
2. o ) Persentase terlaksananya Administrasi Umum 100%
Terlaksanaya Administrasi Perangkat Daerah
Umum Perangkat Daerah
3. | Tersedianya Barang Milik Persentase tersedianya pengadaan Barang Milik 100%
Daerah Penunjang Urusan Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Pemerintah Daerah
4, . . Persentase tersedianya Jasa Penunjang Urusan 100%
Tersedianya Jasa Penunjang Pemerintahan Daerah
Urusan Pemerintahan Daerah
5. Terpeliharanya Barang Milik Persentase Pemeliharaan Barang Milik Daerah 100%
Daerah Penunjang Urusan Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Pemerintahan Daerah
Kegiatan Anggaran
1 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi Rp. 8.860.000,00
2 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor Rp. 0,00
3 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga Rp. 7.500.487,00
4  Penyediaan Bahan Logistik Kantor Rp. 20.870.740,00
5 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Rp. 1.014.888,00
6 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD Rp. 9.075.000,00
7 Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan Rp. 0,00
8 Pengadaan Mebel Rp. 0,00
9 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya Rp. 0,00
10 Penyediaan Jasa Surat Menyurat Rp. 0,00
11 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik Rp. 15.022.260,00
12 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor Rp. 67.946.136,00
13 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan Rp. 7.466.260,00
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
14 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya Rp. 0,00
15 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya Rp. 0,00
JUMLAH KESELURUHAN Rp. 137.755.771,00

Pihak Kedua

Pembina
NIP. 19791011 200902 1 003

Sambas,
Pihak Pertama

KEPALA SUBBAGIAN UMUM
KEPEGAWAIAN

Penata
NIP. 19690905 198903 2 003

Januar 2026

DAN




